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  چکیده

ن‌که‌در‌آرزوهای‌خود‌ناکام‌مانده‌بودند‌با‌انتقال‌خلافت‌از‌امویان‌به‌عباسیان‌دیری‌نپایید‌علویا

امید‌ساخته‌بود،‌آنها‌را‌از‌دستیابی‌به‌عدالت‌نا‌و‌فشارهای‌سیاسی‌و‌ظلم‌و‌ستم‌حاکمان‌جدید

برای‌احیای‌حقوق‌از‌دست‌رفته‌خویش‌دست‌به‌قیام‌زدند.‌یکی‌ازمهمترین‌این‌قیامها‌توسط‌

محمد‌بن‌قاسم‌صوفی‌در‌آغاز‌‌ت.محمد‌بن‌قاسم‌صوفی‌در‌طالقان‌علیه‌خلافت‌به‌وقوع‌پیوس

‌به‌تحریک‌حاجیان‌خراسان‌دعوت‌به‌قیام‌ ‌بیشتر میلی‌به‌قیام‌علیه‌خلافت‌عباسی‌نداشت‌و

های‌نظری‌و‌در‌‌اساس‌شیوه‌غالب‌و‌رایج‌در‌پژوهش‌شد.‌از‌اهداف‌این‌پژوهش‌آن‌است‌که‌بر

‌از‌منابع‌کتابخانهحوزه‌مطالعات‌علوم‌انسان ‌استفاده ‌با ت‌توصیفی‌و‌تحلیلی‌به‌ای‌و‌به‌صور‌ی،

بررسی‌مدیریت‌و‌رهبری‌محمد‌بن‌قاسم‌صوفی‌در‌قیام‌علیه‌خلافت‌عباسی‌پرداخته‌و‌به‌این‌

در‌قیام‌بوده‌صوفی‌دارای‌چه‌کارکردی‌از‌مدیریت‌و‌رهبری‌‌سی‌پاسخ‌دهیم‌که‌رهبرسوال‌اسا

های‌‌یافته‌اند.‌ت‌و‌رهبری‌این‌جنبش‌اثرگذار‌بودهها‌در‌شدت‌و‌ضعف‌مدیری‌و‌کدام‌یک‌از‌مولفه

‌ضعیف‌ده‌پژوهش‌نشان‌می ‌استراتژی‌های‌نامناسب‌و ‌و ‌رویکردها ‌ویژگیهای‌شخصی، ‌که د
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محمد‌بن‌قاسم‌از‌عوامل‌تضعیف‌رهبری‌او‌در‌قیام‌بوده‌و‌باعث‌آن‌شدند‌که‌رهبر‌صوفی‌نتواند‌

 کارنامه‌مطلوبی‌از‌نظر‌مدیریت‌و‌رهبری‌در‌قیام‌از‌خود‌بر‌جای‌بگذارد.

 

 دیریت،‌رهبری،‌جنبش،‌محمد‌بن‌قاسم،‌عباسیانم کلید واژه: 

 مقدمه:

خاندان‌عباسی‌که‌از‌عباس‌بن‌عبدالمطلب)عموی‌پیامبر‌صلعم(‌‌نسب‌می‌بردند،‌پس‌از‌فراز‌و‌
‌کفایتی‌که‌ ‌درایت‌و ‌سیاست، ‌از ‌استفاده ‌با ‌پیوست‌و ‌وقوع ‌به ‌اسلام ‌جهان ‌در فرودهایی‌که

د‌دست‌یافته‌و‌توانستند‌امویان‌را‌ساقط‌و‌به‌رهبران‌آن‌داشتند،‌پس‌از‌چند‌دهه‌به‌اهداف‌خو
هایشان‌مرهون‌ادعای‌‌خلافت‌دست‌یابند.‌آنان‌پس‌از‌دست‌یابی‌به‌خلافت‌که‌عمده‌موفقیت

‌انتقام‌از‌خون‌امام‌حسین‌علیه‌السلام‌و‌زید‌بن‌علی‌و‌یحیی‌بن‌زید‌و‌نیز‌ دوستی‌با‌علویان،
م،‌تعقیب،‌آزار‌و‌شکنجه‌شیعیان‌برآمدند.‌شعار‌الرضا‌من‌آل‌محمد‌صلعم‌بود،‌در‌صدد‌ظلم‌و‌ست

آنها‌با‌استناد‌به‌سنتی‌از‌عصر‌جاهلیت،‌یعنی‌ارث‌بردن‌عمو‌از‌برادر‌زاده‌)‌وراثت‌اعمام(‌خود‌را‌
مستحق‌خلافت‌و‌جانشینی‌رسول‌اکرم‌)ص(‌از‌طریق‌عباس‌عموی‌آن‌حضرت‌دانسته‌و‌برای‌

ند؛‌چنانچه‌سفاح‌در‌اولین‌سخنرانی‌پس‌تثبیت‌آن‌همه‌امکانات‌مادی‌و‌معنوی‌خود‌را‌بکار‌بست
-33۶0424از‌خلافت،‌خاندانش‌را‌در‌شمار‌اهل‌بیت‌پیامبر‌)‌ص(‌ذکر‌کرد.)‌طبری،‌بی‌تا،‌ج‌

‌توسط‌043۴ ‌این‌رویکرد ‌و ‌بود ‌اصلی‌وراثت‌اعمام ‌طراح ‌که ‌عباسی‌هم ‌دوم ‌خلیفه ‌منصور )
‌در‌هنگام‌رویارویی‌با‌محمد‌ب ن‌عبدالله‌بن‌حسن‌مثنی)‌خلفای‌دیگر‌پس‌از‌او‌هم‌دنبال‌شد،

نفس‌زکیه(‌و‌در‌نامه‌ای‌به‌او‌از‌این‌سنت‌جاهلی‌یاد‌کرده‌و‌خود‌را‌شایسته‌تر‌از‌نفس‌زکیه‌
برای‌جانشینی‌پیامبر)‌ص(‌و‌خلافت‌بر‌مسلمین‌می‌دانست.‌او‌در‌نامه‌ای‌به‌‌نفس‌زکیه‌گفت‌۶

نه‌سبب‌میراث‌می‌شود‌و‌‌شما‌فرزندان‌دختر‌اویید.)‌پیامبر‌صلعم(‌این‌قرابتی‌نزدیک‌است؛‌اما
نه‌موجب‌ولایت‌و‌امامت.‌چگونه‌به‌سبب‌آن‌ارث‌توانی‌برد؟‌همه‌افتخار‌تو‌به‌قرابت‌زنان‌بود؛‌
اما‌خدا‌زنان‌را‌همانند‌عمویان‌و‌پدران‌و‌نزدیکان‌و‌دوستان‌نکرده؛‌ولی‌خدا‌عمو‌را‌همانند‌پدر‌

(‌این‌رویکرد‌‌0۴34-0۴4۴مان۶کرده‌و‌در‌کتاب‌خویش‌آن‌را‌بر‌مادر‌دور‌مقدم‌داشته‌است.)‌ه
‌حق‌ ‌را ‌)ص( ‌اکرم ‌جانشینی‌رسول ‌که ‌برای‌علویان ‌اسلامی ‌دوره ‌در ‌عباسیان بدعت‌گرایانه
مشروع‌خویش‌قلمداد‌می‌کردند،‌خوشایند‌نبود.‌چنانچه‌محمد‌نفس‌زکیه‌در‌نامه‌اش‌به‌منصور‌

ماست‌و‌شما‌به‌‌حق،‌حق"عباسی‌به‌وراثت‌امامت‌و‌ولایت‌امام‌علی‌)‌ع(‌تاکید‌کرد‌و‌گفت‌۶
اید‌و‌به‌کمک‌شیعیان‌ما‌درباره‌آن‌قیام‌کرده‌اید‌و‌به‌برکت‌ما‌توفیق‌‌نام‌ما‌دعوی‌این‌کار‌کرده

یافته‌اید.‌پدر‌ما‌علی‌وصی‌بود؛‌چگونه‌ولایت‌او‌را‌به‌ارث‌برده‌اید؛‌در‌صورتی‌که‌فرزندان‌وی‌
آنکه‌عملکرد‌حاکمان‌جدید‌را‌(‌بنابراین‌دیری‌نپایید‌که‌علویان‌پس‌از‌0۴44اند.)‌همان،‌ص‌زنده
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در‌راستای‌همان‌مسیر‌طی‌شده‌امویان‌در‌ظلم‌و‌ستم‌به‌شیعیان‌ارزیابی‌کردند،‌دست‌به‌قیام‌
های‌متعددی‌زدند‌تا‌شاید‌بتوانند‌خلافت‌را‌در‌جایگاه‌شایسته‌اش،‌یعنی‌اهل‌بیت‌رسول‌خدا‌

‌نمودند. ‌گیری ‌موضع ‌آنان ‌برابر ‌در ‌بنابراین ‌دهند؛ ‌قرار ‌به‌‌تنازع )ص( ‌گروه ‌دو ‌بین قدرت
‌سیاسی‌ ‌قدرت‌معنوی‌و ‌از ‌عباسیان‌هم‌که ‌بین‌آنان‌منتهی‌شد. ‌شدید اجتماعی‌‌-مخاصمه

علویان‌بیمناک‌بودند،‌به‌شدت‌با‌آنان‌برخورد‌کرده‌و‌در‌صدد‌قلع‌و‌قمع‌آنان‌برآمدند.‌یکی‌از‌
‌خلافت‌ب ‌طالقان‌علیه ‌در ‌که ‌بن‌قاسم‌صوفی‌بود ‌محمد ‌کنندگان‌علوی، رخاست‌و‌این‌قیام

ای‌و‌‌دشواری‌های‌فراوانی‌برای‌خلافت‌ایجاد‌کرد.‌در‌این‌پژوهش‌با‌استفاده‌از‌منابع‌کتابخانه
با‌رویکرد‌توصیفی‌و‌تحلیلی‌در‌صدد‌تبیین‌این‌مساله‌مهم‌هستیم‌که‌رهبر‌صوفی‌دارای‌چه‌

بوده‌و‌در‌کارکردی‌از‌مدیریت‌و‌رهبری‌در‌قیام‌بوده‌و‌این‌کارکرد‌ناشی‌از‌چه‌علل‌و‌یا‌عواملی‌
‌آن‌است‌که‌خصوصیات‌شخصی‌و‌ ‌فرضیه‌ما ‌کرده‌است. ‌نتیجه‌قیام‌ایفا نهایت‌چه‌نقشی‌در
‌به‌نفس،‌ ‌جمله‌عدم‌اعتماد ‌نامناسب‌محمد‌بن‌قاسم‌از ‌ضعیف‌و ‌رویکردهای‌نسبتا ‌و ویژگیها
عدم‌تعامل‌و‌تساهل،‌عدم‌تجربه‌و‌تخصص‌در‌امور‌جنگی‌و‌ریسک‌ناپذیری‌از‌عوامل‌تضعیف‌

رهبری‌او‌در‌قیام‌بود؛‌بنابراین‌رهبر‌صوفی‌نتوانست‌کارنامه‌مطلوبی‌از‌نظر‌مدیریت‌مدیریت‌و‌
از‌خود‌در‌قیام‌بر‌جای‌بگذارد.‌از‌آنجایی‌که‌علویان‌و‌جنبش‌های‌شیعی‌نقش‌مهمی‌در‌فعل‌و‌

‌نقش‌زیادی‌در‌‌-انفعالات‌سیاسی ‌مذهبی‌دوران‌خلافت‌عباسی‌ایجاد‌کردند‌و ‌یا اجتماعی‌و
آن‌عصر‌داشتند،‌اهمیت‌پرداختن‌به‌این‌نوع‌پژوهش‌را‌ضروری‌می‌کند.‌‌شکل‌گیری‌حوادث

‌و‌مکان‌و‌‌همچنین‌برخلاف‌تحقیقات‌پیشین‌که‌فقط‌به‌ذکر‌این‌جنبش‌و‌اهداف‌و‌انگیزه ها
اند،‌نگارنده‌وارد‌حوزه‌مدیریت‌و‌رهبری‌جنبش‌شده‌‌زمان‌و‌فراز‌و‌فرودها‌و‌یا‌نتایج‌آن‌پرداخته

های‌موثر‌بر‌شدت‌و‌ضعف‌‌‌ع‌مدیریت‌و‌رهبری‌جنبش‌و‌عوامل‌و‌مولفهو‌به‌تبیین‌و‌تحلیل‌‌نو
‌مولفه ‌این ‌تاثیر ‌که ‌دهد ‌نشان ‌ ‌کرده ‌سعی ‌و ‌پرداخته ‌هم ‌همراه‌‌آن ‌به ‌قیام ‌رهبری ‌در ها

ای‌بود‌که‌توان‌مدیریت‌و‌رهبری‌صاحب‌جنبش‌را‌تحت‌الشعاع‌‌قدرتمندی‌نهاد‌خلافت‌به‌گونه
نهایت‌این‌جنبش‌سقوط‌کرد.‌بدین‌ترتیب‌دیدگاه‌درست‌ائمه‌را‌تضعیف‌و‌در‌‌خود‌قرار‌داده‌و‌آن

علیهم‌السلام‌مبنی‌بر‌اعتقاد‌به‌تقیه‌و‌عدم‌مبارزه‌با‌شمشیر‌علیه‌حکومت‌جور‌به‌سبب‌مناسب‌
‌نبودن‌شرایط‌هم‌تحقق‌پیدا‌کرد.

 پیشینه تحقیق
ناگونی‌نوشته‌شده‌ها‌و‌مقالات‌گو‌نامه‌های‌علویان‌علیه‌خلافت‌عباسی‌کتابها،‌پایان‌‌درباره‌قیام

است.‌پژوهشگرانی‌از‌جمله‌خضری‌در‌کتاب‌تاریخ‌خلافت‌عباسی‌از‌آغاز‌تا‌پایان‌آل‌بویه،‌زرین‌
‌آغاز‌ ‌تاریخ‌ایران‌از ‌جعفریان‌در ‌دولت‌عباسیان، ‌طقوش‌در ‌اسلام، ‌تاریخ‌ایران‌بعد‌از کوب‌در

و‌سمیره‌مختار‌‌های‌مکتبی‌اسلام‌تا‌پایان‌صفوی،‌محمد‌تقی‌مدرسی‌در‌امامان‌شیعه‌و‌جنبش
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های‌علویان‌از‌جمله‌‌ها‌و‌قیام‌اللیثی‌در‌جهاد‌الشیعه‌فی‌العصر‌العباسی‌الاول‌به‌برخی‌از‌جنبش
‌عصر‌ ‌اوایل ‌در ‌جنبش‌حسنیان ‌مثل ‌هم ‌هایی ‌نامه ‌پایان ‌اند. ‌پرداخته ‌قاسم ‌بن ‌محمد قیام

‌رس ‌دریافت ‌برای ‌زاده ‌الهی ‌حسین ‌محمد ‌از ‌سیاسی ‌تکاپوهای ‌و ‌فکری ‌ماهیت اله‌عباسی،
های‌علویان‌در‌دوره‌اول‌عباسی‌‌(،‌آسیب‌شناسی‌جنبش31۴1دکتری‌از‌دانشگاه‌تربیت‌مدرس‌)

(،‌تحلیل‌جامعه‌31۳2از‌مریم‌آذری‌مهر‌برای‌دریافت‌کارشناسی‌ارشد‌از‌دانشگاه‌آزاد‌شاهرود‌)
‌جنبش ‌‌شناختی ‌سال ‌از ‌شیعی ‌‌4۶های ‌رساله‌244تا ‌دریافت ‌برای ‌قاریان ‌حسین ‌از هجری

‌د ‌)دکتری‌از ‌معارف‌اسلامی‌قم ‌برابر‌31۳۴انشگاه ‌در ‌السلام ‌بیت‌علیهم ‌اهل ‌ائمه ‌موضع ،)
ه.ق‌از‌مروه‌جعفر‌البندر‌برای‌212تا‌سال‌‌312های‌شیعه‌در‌دوره‌اول‌عباسیان‌از‌سال‌‌جنبش

(‌و‌نیز‌مقالاتی‌مثل‌‌جنبش‌31۳۳دریافت‌کارشناسی‌ارشد‌از‌دانشگاه‌جامعه‌المصطفی‌العالمیه)
‌س ‌جواد ‌از ‌جغرافیا،حسنیان ‌و ‌تاریخ ‌ماه ‌مهر خا)کتاب ‌و ‌31۴۶شهریور ‌شماره  ،34۴و342،

)‌مجله‌التاریخیه،‌ (‌و‌یا‌ثوره‌محمد‌بن‌القاسم‌العلوی‌الصوفی‌از‌سلیمه‌عبد‌الرسول21تا2۶صص
‌ ‌العدد3۳20السنه ‌صص1، ‌جنبش340تا32۴، ‌به ‌که ‌شده ‌نوشته ‌جنبش‌‌( ‌جمله ‌از های‌علویان

‌اهداف‌و‌انگیزهای ‌فراز‌و‌فرود‌های‌جنبش‌و‌نتیجه‌آن‌پرداخته‌اند؛‌محمد‌بن‌قاسم، اما‌ آن،
‌باید‌در‌پرداختن‌به‌مبحث‌مدیریت‌و‌رهبری‌این‌جنبش‌و‌نیز‌در‌ جنبه‌نوآورانه‌این‌پژوهش‌را

‌تحلیل‌مهمترین‌مولفه ‌تبیین‌و ‌رهبری‌قیام‌‌حوزه ‌ضعف‌مدیریت‌و ‌یا ‌قوت‌و ‌بر های‌اثرگذار
وزه‌قبلا‌صورت‌نیافته‌و‌می‌تواند‌چراغ‌راهی‌برای‌دانست‌که‌پژوهش‌مستقل‌و‌کاملی‌در‌این‌ح

 پژوهشگران‌و‌محققان‌علاقمند‌باشد.

 مفاهیم

‌ ‌»مفهوم‌مدیریت۶ ‌کلمه‌مدیر‌به‌معنی‌اداره‌کننده،‌گرداننده‌و‌3124در‌فرهنگ‌لغت‌)‌عمید، )
کسی‌که‌کاری‌را‌اداره‌می‌کند،‌آمده‌است؛‌اما‌صاحب‌نظران‌مدیریت‌بر‌اساس‌جهان‌بینی‌و‌

ی‌که‌به‌انسان،‌اهداف‌و‌جهت‌گیری‌های‌سازمان‌داشته‌اند،‌هر‌یک‌از‌مدیریت‌تعریفی‌نگرش
 (3و3122‌۶۴)علاقه‌بند،‌«‌اند.‌لذا‌تعریفی‌که‌مورد‌قبول‌عام‌باشد،‌در‌دست‌نیست.‌ارائه‌کرده

مدیریت‌فعالیتی‌است‌منظم‌در‌جهت‌تحقق‌هدف‌های‌معین‌که‌از‌طریق‌انجام‌روابط‌میان‌»
انجام‌دادن‌کار‌با‌مشارکت‌افراد‌دیگر‌و‌شرکت‌فعال‌در‌تصمیم‌گیری‌صورت‌منابع‌موجود‌و‌

‌عبارت‌از‌کار‌»‌(‌میر‌کمالی‌312۶۶33همان،‌«)‌می‌گیرد. مدیریت‌در‌بعد‌انسانی‌و‌اسلامی‌را
‌است. ‌دانسته ‌مردم ‌خاطر ‌به ‌و ‌برای‌مردم ‌میان‌مردم، ،‌ ‌مردم ‌کردن‌با (‌ ‌سید‌« ‌کمالی‌و میر

مدیر‌یا‌تصمیم‌می‌گیرد‌و‌آن‌را‌ابلاغ‌می‌کند)‌(‌»‌34،‌ص‌3شماره‌‌(‌رشد‌معلم،3142محمد،‌)‌
دستوری(‌یا‌خود‌تصمیم‌می‌گیرد‌و‌کارکنان‌را‌متقاعد‌می‌کند‌)‌تقاعدی‌یا‌اقناعی(‌یا‌پس‌از‌

آقا‌«)‌مشورت،‌تصمیم‌می‌گیرد‌)‌مشورتی(‌و‌یا‌اصل‌تصمیم‌گیری‌را‌واگذار‌می‌کند.)‌تفویضی(
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‌ مدیریت‌اسلامی،‌موسسه‌آموزشی‌و‌پژوهشی‌امام‌خمینی‌قدس‌‌،‌رهبری‌در31۳4پیروز،علی،
‌شماره‌سوم،‌ص ،‌ ‌اهمیت‌»به‌گفته‌آخوندی‌ (333سره ‌یک‌مجموعه‌از نقش‌تربیتی‌مدیر‌در

ویژه‌ای‌برخوردار‌است.‌زیرا‌کسانی‌که‌تحت‌امر‌و‌تدبیر‌وی‌کار‌می‌کنند‌و‌مجری‌دستورات‌او‌
گیری‌های‌مثبت‌و‌منفی‌او‌قرار‌داشته،‌اعمال‌‌وضعهستند،‌خواه‌ناخواه‌تحت‌تاثیر‌برخوردها‌و‌م

خود‌را‌با‌رفتار‌وی‌منطبق‌می‌کنند‌و‌گاهی‌تاثیرپذیری‌آنان‌به‌قدری‌است‌که‌استقلال‌فکری‌
‌کنند. ‌می ‌رفتار ‌او ‌میل ‌مطابق ‌و ‌شوند ‌می ‌تسلیم ‌بسته ‌چشم ‌و ‌شده ‌سلب ‌آنان «‌از

‌همکاران‌ (24،ص31۴2)آخوندی، ‌و ‌استونر ‌دیدگاه ‌برنامه‌ریزی‌،‌مدیریت‌ع"در بارت‌است‌از
کادرسازی،‌رهبری‌و‌نظارت‌بر‌کار‌اعضای‌سازمان‌و‌استفاده‌از‌همه‌منابع‌موجود‌سازمانی‌برای‌

‌سازمان‌ ‌نظر ‌تحقق‌اهداف‌مد (»‌ ‌همکاران، ‌و ‌پیدایش‌سازمان‌های‌3۳۳۶استونر ‌هنگام ‌از )
ی‌مدیریت‌عبارتند‌نظامی‌در‌جهان،‌مسئله‌مدیریت‌در‌آن‌نیز‌مطرح‌شده‌است.چهار‌وظیفه‌اصل

‌الف ‌ب-از ‌دهی، ‌ریزی،ج‌-سازمان ‌د-برنامه ‌divaD‌veelfoovنظارت‌)‌-رهبری، ,3۳2۳‌
۶3-32‌) 

(‌۶سازمان‌دهی‌عنوانی‌است‌که‌برای‌چگونگی‌yafaviem‌eeiioaiivaeoسازماندهی)-الف
‌ترتیب‌و‌آرایش‌نظامیان‌و‌تقسیم‌آنان‌در‌لشکرهای‌زمینی،‌دریایی،‌هوایی‌بر‌حسب‌ماموریت،
‌تامین‌ ‌تضمین‌و ‌سازماندهی، ‌هدف‌از ‌می‌رود. ‌به‌کار ‌نوع‌مانور ‌و ‌نیروها ‌شمار طبیعت‌زمین،

‌(3۳۴۶۶22۶بهترین‌کاربرد‌ممکن‌از‌ابزارها‌و‌امکانات‌جنگی‌است.)‌ایوبی،‌
(‌۶یکی‌از‌وظایف‌مهم‌مدیریت‌است‌که‌در‌عرصه‌نظامی‌،‌ترسیم‌gfiooaoiبرنامه‌ریزی)-ب

‌ ‌های‌جنگی، ‌نقشه ‌کردن‌سیاست‌کلی، ‌آماده ‌هایشان، ‌سلاح ‌و ‌نیروهای‌لشکر ‌تعداد بررسی
‌حیطه‌ ‌در ‌ریزی ‌برنامه ‌امروزه ‌اوست. ‌عهده ‌بر ‌انتخابشان ‌شرایط ‌تعیین ‌و ‌عالی فرماندهان

‌می ‌قرار ‌سازمانی ‌کنترل‌‌مدیریت ‌و ‌امکانات ‌و ‌منابع ‌بسیج ‌دهی، ‌سازمان ‌همراه ‌به ‌که گیرد
‌پیش‌تعیین‌شد ‌)عملیات‌برای‌دستیابی‌به‌اهداف‌از ‌اصغر، ‌قائدان، (،‌31۴۶ه‌شکل‌می‌گیرد.)

‌مطالعات‌راهبردی‌بسیج،‌ ‌نشریه ‌های‌نظامی، ‌عرصه ‌در ‌ص( ‌اکرم) ‌رهبری‌پیامبر مدیریت‌و
‌(۳،‌ص13شماره‌

(‌۶نظارت‌بر‌اجرای‌راهبرد‌و‌اهداف‌و‌برنامه‌های‌از‌پیش‌تعیین‌شده‌geoveefaoiنظارت)-ج
در‌عرصه‌نظامی‌در‌حیطه‌فرمان‌دهی‌و‌به‌طور‌منظم،‌یکی‌دیگر‌از‌وظایف‌مدیریت‌است‌که‌

‌(34به‌عبارتی‌رهبری‌سازمان‌قرار‌می‌گیرد.)‌همان‌۶
‌حقیقت‌foiDaoiرهبری)-د ‌نظامی‌در ‌فرمانده ‌به‌فرماندهی‌تعبیر‌می‌شود. ‌در‌عصر‌حاضر ۶)

علاوه‌بر‌رهبری‌سازمان،‌مدیریت‌میدان‌عملیات‌را‌هم‌بر‌عهده‌دارد.او‌هم‌در‌عرصه‌راهبرد‌و‌
تاکتیک‌نقش‌کلیدی‌و‌اصلی‌را‌ایفا‌می‌کند.‌تدوین‌راهبرد‌را‌به‌تنهایی‌یا‌با‌نظر‌‌هم‌در‌عرصه
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دهد‌و‌در‌نهایت‌آن‌را‌به‌اجرا‌در‌می‌آورد‌که‌در‌حیطه‌مدیریت‌‌شورایی‌از‌فرماندهان‌انجام‌می
 عملیات‌قرار‌می‌گیرد.)‌همان(

از‌نظر‌عامه،‌‌ست.اقوال‌گوناگونی‌در‌تعریف‌رهبری‌توسط‌محققان‌و‌پژوهشگران‌گفته‌شده‌ا
رهبری‌یعنی‌اداره‌کشورها‌و‌سازمان‌های‌بزرگ‌که‌بیشتر‌جنبه‌مذهبی‌و‌سیاسی‌و‌اجتماعی‌
دارد.‌در‌این‌نگرش‌رهبری‌امری‌است‌که‌در‌سطح‌کلان‌و‌سطوح‌بالای‌جامعه‌مطرح‌است؛‌اما‌
‌ابعاد‌شخصی‌و‌خصوصیات‌فردی‌افراد ‌رهبری‌امری‌است‌انسانی‌که‌با ‌از‌نظر‌علم‌مدیریت،

(‌از‌نظر‌علاقه‌بند‌هدف‌از‌رهبری،‌راهنمایی‌زیردستان‌در‌3121۶4۳پیوستگی‌دارد.)‌میر‌کمالی،‌
‌ ‌علاقه‌بند، ‌فعالیت‌است.) ‌و ‌به‌کار ‌برانگیختن‌آنها ‌و (‌3122۶13جهت‌بهتر‌فهمیدن‌هدف‌ها

‌که‌» ‌شیوه ‌این ‌هاست. ‌کرامت‌انسان ‌بر ‌مبتنی ‌و ‌کریمانه ‌مدیریت‌اسلامی ‌رهبری‌در شیوه
ز‌کلام‌مولای‌متقیان‌امام‌علی‌علیه‌السلام‌است،‌بیان‌می‌کند‌که‌رهبر‌باید‌نرمش‌و‌مستفاد‌ا

مدارا‌نماید‌و‌در‌مواقع‌ضرورت‌شدت‌عمل‌از‌خود‌نشان‌دهد.‌اعمال‌این‌شیوه‌نیازمند‌مبادی‌و‌
آقاپیروز،‌علی،‌رهبری‌در‌مدیریت‌«)‌صفاتی‌در‌رهبری‌است‌که‌مهمترین‌آنها‌سعه‌صدر‌است.

،‌شماره‌سوم،‌ص‌31۳4ه‌آموزشی‌و‌پژوهشی‌امام‌خمینی‌قدس‌سره،‌زمستان‌اسلامی،‌موسس
رهبری‌ایجاد‌یک‌ارتباط‌دو‌جانبه‌میان‌کسانی‌که‌»(‌بنا‌به‌گفته‌لیزکوک‌و‌برایان‌راسول331

شوند‌و‌کسانی‌که‌تصمیم‌می‌گیرند‌پیرو‌باشند،‌برای‌دستیابی‌به‌یک‌‌برای‌رهبری‌انتخاب‌می
لازمه‌رهبری‌نفوذ‌(‌»‌31۴۴۶13)لیز‌کوک‌و‌برایان‌راسول‌،.«‌هدف‌مشترک‌پذیرفته‌شده‌است

‌برداشت ‌نفوذ‌عبارت‌است‌از‌هر‌اقدامی‌که‌موجب‌تغییر‌در ‌گروهی‌از‌‌است. ‌رفتار‌فرد‌یا ‌یا ها
 (312۳۶۳2)قلی‌پور،«‌افراد‌گردد‌و‌قدرت‌که‌عبارت‌است‌از‌توانایی‌تاثیر‌گذاری‌یا‌نفوذ‌در‌رفتار.

 ویژگی های رهبری

‌برخی‌برای‌صاحب‌نظر ‌میان‌آنها ‌اند‌که‌از ان‌و‌محققان‌برای‌رهبری‌ویژگی‌هایی‌برشمرده
‌از‌ رهبری‌واجب،‌برخی‌لازم‌و‌برخی‌دیگر‌‌هم‌می‌توانند‌از‌محاسن‌یک‌رهبر‌به‌شمار‌روند.

ای‌از‌ارزشها‌برای‌رهبران‌و‌‌مجموعه»جمله‌آخوندی‌درباره‌خصوصیات‌واجب‌رهبری‌می‌گوید‌۶
ها‌بتوانند‌در‌اذهان‌و‌قلوب‌مردم‌و‌به‌ویژه‌‌آنان‌باید‌با‌تکیه‌بر‌این‌ارزشمدیران‌وجود‌دارد‌که‌

اعتماد‌‌-1ساده‌زیستی‌‌-‌2قدرت‌روحی‌‌-3اتباع‌خود‌نفوذ‌داشته‌باشند.‌این‌ارزشها‌عبارتند‌از‌
‌نفس‌ ‌‌-0به ‌»31۴2۶24آخوندی،«)عدالت‌-۶شجاعت ‌عاطفی،‌( ‌بلوغ ‌لیاقت، ‌نیازمند رهبری

ها‌و‌ضعف‌افراد‌و‌ارزش‌دادن‌به‌افراد‌و‌زیردستان‌است‌و‌یک‌رهبر‌باید‌درک‌صحیح‌از‌توانایی‌
(‌برخی‌هم‌‌31۴3۶21۳)لاوسن‌و‌زنگ‌شن‌،‌«‌در‌تمام‌طول‌عمر‌خود‌مشغول‌یادگیری‌باشد.

‌از‌ ‌قدرت‌و‌شجاعت‌،‌صداقت‌و‌اعتماد‌به‌نفس‌را ‌شوق‌و‌علاقه، ‌قاطعیت، ‌فرهمندی، هوش،
ها‌‌(در‌کنار‌این‌ویژگی31۴4۶2۳ ند.)تدبیری‌و‌شفیع‌زاده،های‌لازم‌رهبری‌دانسته‌ا‌جمله‌ویژگی



  00 ... /تبیین و تحلیل کارکرد مدیریت و رهبری          

‌هم‌ذکر‌می ‌و‌توانمندیهای‌دیگر‌را های‌مهم‌در‌‌کند‌که‌از‌مولفه‌کرد‌رستمی‌برخی‌قابلیت‌ها
‌توسط‌مدیران‌و‌رهبران‌و‌سرپرستان‌بدان‌پرداخته‌ حسن‌رهبری‌افراد‌است‌و‌لازم‌است‌که‌

،‌تبیین‌هدفهای‌سازمانی،‌آگاهی‌از‌نیازهای‌اعضا،‌مثل‌توانمندی‌ایجاد‌ارتباط شود‌که‌مواردی
مشارکت‌در‌کارگروهی،‌اعطای‌پاداش‌و‌مزایا،‌طراحی‌کردن‌اهداف‌نظام‌مند‌و‌یکپارچه‌از‌اهم‌

 (04-31۴۴۶01آن‌است.)کرد‌رستمی،‌

 آفات رهبری:

شده‌‌شود،‌در‌نتیجه‌مطالعات‌رابرت‌وانهام‌آورده‌آنچه‌جزء‌اشتباهات‌فاحش‌رهبران‌قلمداد‌می»‌
‌پذیرش‌ ‌ارقام، ‌و ‌آمار ‌به ‌خوش‌کردن ‌دل ‌تعهد، ‌در ‌افراط ‌گوش‌ندادن، ‌مثل ‌مواردی است.
تعهدهای‌مبهم‌و‌نامشخص،‌توجه‌به‌مخاطب‌در‌وهله‌آخر،‌بی‌میلی‌نسبت‌به‌ارزیابی‌کار،‌تیم‌
سازی‌فقط‌به‌شکل‌صوری،‌خالی‌بودن‌جنبه‌مدیریت،‌دستور‌دادن‌به‌جای‌درخواست‌کردن،‌

‌ایج ‌چون‌من‌گفتم،‌ناتوانی‌در ‌نداشتن‌طرح‌کاری‌روشن، ‌اعتماد، ‌عدم ‌بر ‌غلبه ‌یا ‌و ‌اعتماد اد
-312۳۶1۶3)عباس‌زادگان«‌متعهد‌نبودن‌به‌یادگیری،‌بدبینی‌و‌عیب‌جویی‌نسبت‌به‌مدیریت.

100) 

برخی‌ویژگیها‌هستند‌که‌رهبر‌نباید‌حایز‌آن‌باشد‌از‌جمله‌حسد،‌بخل،‌نادانی،‌ستمگری،‌بی‌»‌
 (3۶1-31۶1‌۶3۴3)مطهری‌،«‌سنت‌خدا‌و‌بخشش.‌‌خروج‌از ، عدالتی

 جنبش تاریخچه

اغلب‌مورخان‌او‌را‌محمد‌بن‌قاسم‌بن‌عمر‌بن‌حسین‌بن‌علی‌بن‌ابی‌طالب‌)ع‌(خطاب‌کرده‌
؛‌ابن‌002،‌ص4؛‌ابن‌اثیر،‌بی‌تا،‌ج040،‌ص1،‌ج‌304۳؛‌مسعودی،‌2،‌ص۳اند.)طبری،‌بی‌تا،‌ج

نسب‌او‌را‌بصورت‌محمد‌بن‌قاسم‌بن‌علی‌بن‌‌ابوالفرج‌اصفهانی ( 123ص ،1،‌‌ج304۴خلدون،
عمر‌بن‌حسین‌بن‌علی‌بن‌ابی‌طالب)‌ع‌(‌نوشته‌و‌مادرش‌را‌صفیه،‌دختر‌موسی‌بن‌عمر‌بن‌

(‌ابن‌303۳۶04۶علی‌بن‌الحسین‌)ع(‌و‌او‌را‌مکنی‌به‌ابا‌جعفر‌دانسته‌است.‌)ابوالفرج‌اصفهانی،
‌انساب‌الطالبیین‌ا ‌الطالب‌و‌سمرقندی‌در ‌محمد‌بن‌قاسم‌بن‌علی‌بن‌عمر‌عنبه‌در‌عمده ‌را و

‌دانسته‌اند.)ابن‌عنبه‌، ‌بن‌علی‌بن‌حسین‌بن‌علی‌بن‌ابی‌طالب‌)ع( و‌‌144-3024۶۶)اشرف(
،‌ ‌می‌302-3024‌۶3سمرقندی ‌خلدون ‌ابن ‌شیعه‌»گوید‌۶( ‌عادت ‌به ‌شدند، ‌یارانش‌زیاد چون

د‌بن‌قاسم‌از‌(‌محم1‌۶123،‌ج304۴ابن‌خلدون،‌«)کرد.‌دعوت‌به‌الرضا‌من‌آل‌محمد)ص‌(‌می
کرد‌و‌معتقد‌به‌اصول‌و‌مبانی‌زیدی‌بود؛‌ولی‌‌علویانی‌بود‌که‌از‌خط‌مشی‌زیدیان‌حمایت‌می

‌روایت‌ ‌باره ‌این ‌در ‌چیزی ‌کهن ‌منابع ‌از ‌بسیاری ‌بوده، ‌زیدیان ‌از ‌فرقه ‌کدام ‌زمره ‌در اینکه
‌می‌نکرده ‌اشاره ‌او ‌بودن ‌صوفی ‌و ‌زهد ‌و ‌علم ‌به ‌آنها ‌بیشتر ‌و ‌ج304۳کنند.)مسعودی،‌اند ،1‌،
‌ج‌040ص ‌تا، ‌بی ،‌ ‌اثیر ‌ابن ‌خلدون،‌002،ص‌4؛ ‌ابن ‌ج304۴؛ ‌ص1، ‌ابوالفرج‌123، ‌فقط )
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او‌در‌رای‌بر‌زیدیه‌جارودیه‌و‌در‌»اصفهانی‌است‌که‌بیشتر‌به‌اعتقادات‌او‌اشاره‌کرده‌و‌می‌گوید۶
‌یعقوبی‌به‌اهداف‌او‌در‌قیام‌اشار303۳۶04۶ابوالفرج‌اصفهانی،‌«)قول‌به‌عدل‌و‌توحید‌بود. ه‌(‌

محمد‌بن‌قاسم‌به‌عبدالله‌بن‌طاهر‌گفت‌۶مردم‌او‌را‌)به‌قیام(‌واداشته‌اند‌و‌»نویسد‌۶کرده‌و‌می
‌در‌این‌کار‌تصمیمی‌نبوده‌است. (‌که‌نشان‌می‌دهد‌گرچه‌2۶022یعقوبی،بی‌تا،‌‌ج«)خود‌او‌را

دید‌این‌قیام‌دارای‌اهداف‌آزادی‌خواهانه‌و‌عدالت‌طلبانه‌برای‌محو‌و‌مقابله‌با‌ستم‌خلفای‌ج
‌های‌بعدی‌علیه‌ ‌قیام ‌اعتراضات‌و ‌های‌بروز ‌کردن‌زمینه ‌آن‌موجب‌فراهم ‌بر ‌علاوه ‌و بوده
خلافت‌شد؛‌ولی‌رهبر‌قیام‌به‌جهت‌نداشتن‌انگیزه‌های‌قوی‌نتوانست‌قیام‌را‌به‌خوبی‌مدیریت‌

‌بوده‌ومی کند. ‌محمد‌بن‌قاسم‌را‌»گوید‌۶روایت‌مسعودی‌نسبت‌به‌یعقوبی‌متفاوت‌تر معتصم،
(‌ابن‌اثیر‌از‌1‌۶040،‌ج304۳مسعودی،«)د‌و‌چون‌وی‌برجان‌خود‌بیمناک‌شد،‌بگریخت.بترسانی

تحریک‌او‌توسط‌یکی‌از‌مردم‌خراسان‌به‌نام‌ابومحمد،‌سخن‌رانده‌که‌مجاورحرم‌بود‌و‌چون‌
رفتار‌او‌را‌دید،‌به‌او‌گفت‌۶تو‌از‌هر‌کس‌به‌امامت‌و‌خلافت‌شایسته‌تری‌و‌این‌سخن‌را‌برای‌

‌خود ‌آراست‌و ‌ج‌او ‌بی‌تا، ‌واداشت.)ابن‌اثیر، ‌او ‌بیعت‌با ‌به ‌حاجیان‌خراسان‌را ‌ابن‌4‌۶002و )
او‌در‌مدینه‌در‌مسجدی‌ملازم‌بود.‌شیطانی‌از‌مردم‌خراسان‌او‌را‌فریفت‌که‌»‌گوید‌۶خلدون‌می

‌بیعت‌ ‌او ‌با ‌و ‌برد ‌او ‌نزد ‌را ‌خراسان ‌حجاج ‌آنگاه ‌است، ‌تر ‌امامت‌شایسته ‌به ‌کسی ‌هر ‌از او
‌ابن‌خلدون«)کردند. محمد‌بن‌قاسم‌به‌خراسان‌رفت‌و‌»نویسد‌۶(‌مسعودی‌می1۶123،‌ج304۴،

در‌شهرهای‌مختلف‌آنجا‌چون‌مرو،‌سرخس‌وطالقان‌و‌نسا‌بگشت‌و‌آنجا‌جنگها‌و‌حوادث‌بسیار‌
(‌ابوالفرج‌از‌گسیل‌مبلغانی‌1‌۶04۶،‌ج304۳مسعودی،«)داشت‌و‌خلق‌بسیار‌به‌امامت‌او‌گرویدند.

‌برای‌پیوستن‌مردم‌به‌قیام‌و‌لبیک‌چهل‌‌از‌سوی‌رهبر‌علوی‌از‌شهر‌رقه به‌مناطق‌همجوار
‌رانده‌ ‌سخن ‌طالقان ‌به ‌آنجا ‌از ‌و ‌مرو ‌به ‌قاسم ‌بن ‌محمد ‌حرکت ‌سپس ‌و ‌او ‌به ‌نفر هزار

‌ ‌و‌ضمن‌303۳۶044است.)ابوالفرج‌اصفهانی، ‌زمان‌قیام‌توسط‌طبری‌و‌مسعودی‌روایت‌شده )
‌‌23۳بیان‌حوادث‌سال ‌جهجری‌به‌آن‌پرداخته‌اند.)طبری‌، ‌2،‌ص۳بی‌تا، ‌مسعودی، ،‌‌304۳؛

‌ص1ج ‌ج040، ‌،بی‌تا، ‌ابن‌اثیر ‌ص4؛ ‌طالقان‌روایت‌002، ‌در ‌او ‌خروج ‌گردیزی‌از ‌یعقوبی‌و )
(‌یکی‌از‌عوامل‌اصلی‌خروج‌او‌324،‌ص3141؛‌گردیزی‌،022،‌ص2ج تا، بی )یعقوبی‌، کنند.‌می

ز‌مرکز‌خلافت‌جست‌و‌در‌طالقان‌را‌باید‌در‌موقعیت‌جغرافیایی‌خاص‌آن‌منطقه‌و‌دور‌بودنش‌ا
جو‌کرد‌که‌می‌تواند‌همگی‌از‌دلایلی‌باشند‌که‌رهبر‌قیام‌برای‌موفقیت‌جنبش‌خویش‌آن‌را‌

‌است. ‌داده ‌عبدالله‌بن‌ مطمح‌نظر‌قرار ‌با ‌رویارویی‌او ‌مورخان‌از ‌فرجام‌قیام‌بسیاری‌از درباره
‌ ‌علوی‌به ‌رهبر ‌فرار ‌او، ‌هزیمت‌سپاه ‌طالقان‌و ‌منطقه ‌در ‌دست‌یابی‌طاهر)عامل‌خلیفه( نسا،

‌به‌نزد‌معتصم‌و‌ ‌ارسال‌او‌به‌عامل‌خلیفه‌و‌از‌آنجا ‌به‌او‌توسط‌جاسوسی‌از‌منطقه، عامل‌نسا
محبوس‌کردن‌او‌توسط‌خلیفه‌و‌در‌نهایت‌فرار‌محمد‌بن‌قاسم‌از‌زندان‌سخن‌رانده‌اند.)طبری،‌
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کی‌متفاوت‌تر‌از‌(‌اما‌قول‌ابوالفرج‌اصفهانی‌اند001،‌ص4؛‌ابن‌اثیر،‌بی‌تا‌،‌ج‌2،‌ص۳بی‌تا‌،‌ج
‌علی ‌است.او ‌رهبر‌‌قول‌مورخان‌مذکور ‌شکست‌خوردن‌سریع ‌از ‌که ‌قول‌مورخان‌مذکور رغم

علوی‌روایت‌کرده‌اند،‌معتقد‌است‌که‌مقاومت‌زیادی‌توسط‌او‌و‌اتباعش‌صورت‌یافته‌و‌حتی‌از‌
دتر‌و‌شکست‌دادن‌سپاه‌خلیفه‌به‌اندازه‌دو‌بار‌و‌خشم‌عبدالله‌بن‌طاهر‌و‌افزودن‌نیروهای‌زیا

پشتیبانی‌آنان‌که‌در‌نهایت‌به‌پیروزی‌او‌علیه‌محمد‌بن‌قاسم‌و‌فرار‌او‌به‌نسا،‌دستگیری‌او‌
توسط‌ابراهیم‌بن‌غسان‌،‌گسیل‌او‌به‌نزد‌عبدالله‌بن‌طاهر‌و‌از‌آنجا‌به‌نزد‌خلیفه،‌زندانی‌کردن‌

‌ ‌اصفهانی، ‌است.)ابوالفرج ‌برداشته ‌پرده ‌انجامیده، ‌او ‌فرار ‌نهایت ‌در ‌طقوش‌04۳-303۳۶2و )
‌می ‌و ‌دانسته ‌موثر ‌شکست‌او ‌در ‌خطر‌»گوید‌۶عواملی‌را ‌و ‌سازمان‌مناسب‌بود ‌فاقد حرکت‌او

‌زیدیه‌ ‌نظریات ‌به ‌اعتقاد ‌معتصم، ‌دوران ‌در ‌خلافت ‌نیرومندی ‌نداشت. ‌معتصم ‌برای زیادی
‌او‌ ‌شکست ‌عوامل ‌از ‌توحید( ‌و ‌عدل ‌)مانند ‌معتزله ‌نظریات ‌به ‌او ‌اعتقاد ‌و جارودیه

‌دانسته‌31۳4۶342طقوش،«)بود. ‌او ‌قشون ‌انظباطی ‌بی ‌را ‌او ‌شکست ‌سبب ‌شامی ‌فضیله )
 (31۴۳۶224است.)شامی،‌

 جنبش این رهبری و مدیریت بر موثر های مولفه مهمترین تحلیل و تبیین

‌ابتکار در نفوذ و گسترش پایگاه  -1

ت‌ابتکار‌عمل‌در‌گسترش‌دعوت‌و‌انتخاب‌پایگاه‌مناسب‌برای‌قیام‌از‌مهم‌ترین‌ارکان‌موفقی
‌است.»رهبری‌است. ‌چینش‌نیروها ‌چگونگی‌کادرسازی‌و ‌نوآوری‌در آلوالیه،‌«)عامل‌اصلی‌در

‌آلبرت‌، ‌تلیه، ‌»31۴۶۶23توماس‌و ‌ارتباطات‌و‌( ‌ایجاد ‌ابتکار ‌تغییر‌چیزها. ‌عبارت‌است‌از ابتکار
‌ ‌است. ‌نیندیشیده ‌آن ‌درباره ‌قبلا ‌کس‌دیگر ‌هیچ ‌سازی‌چیزی‌است‌که لیزکوک‌و‌«)مفهوم

‌،برایان‌راسو ‌قیام310و31۴۶۶34۶ل ‌نوآوری‌در ‌را‌‌( ‌قیام ‌ضعف‌رهبر ‌قوت‌و های‌شیعی‌نقطه
نشان‌داد.‌محمد‌بن‌قاسم‌از‌لحاظ‌نوآوری‌در‌قیام‌موفق‌بود.او‌توانست‌با‌اعزام‌داعیان‌مختلف‌

(‌و‌اعلام‌جهاد‌علیه‌خلافت،‌303۳۶044به‌نقاط‌مختلف‌سرزمینهای‌شرقی‌)ابوالفرج‌اصفهانی،‌
گسترده‌کرده‌و‌پایگاه‌مناسبی‌در‌شهرهایی‌مثل‌مرو،‌سرخس،‌طالقان‌و‌‌جریان‌دعوت‌خود‌را

(‌بدست‌آورد‌و‌در‌موقعیت‌مناسبی‌از‌رهبری‌قرار‌گیرد.‌مطمئنا‌1‌۶04۶،‌ج304۳نسا‌)مسعودی،‌
ای‌‌در‌این‌مناطق‌افرادی‌بودند‌که‌از‌محبان‌اهل‌بیت‌پیامبر‌)ص(‌بوده‌و‌بدو‌پیوسته‌و‌تا‌اندازه

‌دند.قدرت‌او‌را‌زیاد‌کر

 اختلاف و دو دستگی-2

‌انسجام‌ ‌و ‌اتحاد ‌توانمندی‌برای‌ایجاد ‌و ‌شایستگی ‌فقدان ‌ضعف‌های‌اصلی‌رهبری، ‌از یکی
درونی‌قیام‌است‌که‌می‌تواند‌به‌هر‌حرکتی‌آسیب‌جدی‌وارد‌کند.‌اختلافات‌درون‌گروهی‌که‌

ر‌قیام‌و‌اتباع‌آن‌در‌قیام‌محمد‌بن‌قاسم‌و‌بیشتر‌در‌بین‌لایه‌های‌بالای‌قدرت‌و‌‌یا‌در‌بین‌رهب
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روی‌داد،‌عامل‌مهمی‌در‌تضعیف‌مدیریت‌و‌رهبری‌قیام‌بود.‌اختلاف‌محمد‌بن‌قاسم‌صوفی‌با‌
(‌نقش‌رهبری‌او‌را‌در‌قیام‌تضعیف‌کرد.‌رهبر‌صوفی‌303۳۶04۶اتباع‌خود‌)‌ابوالفرج‌اصفهانی،‌

و‌باعث‌اختلاف‌در‌ابتدا‌توانست‌نیروهای‌زیادی‌را‌جذب‌کند؛‌ولی‌گرایشهای‌اعتقادی‌و‌کلامی‌ا
ای‌دیگر‌از‌ضعف‌مدیریتی‌خود‌‌با‌یارانش‌شد.او‌هم‌قادر‌به‌از‌بین‌بردن‌آن‌اختلافات‌نبود‌و‌پرده

‌رهبر‌صوفی‌می ‌کرد. ‌در‌رهبری‌قیام‌آشکار ‌با‌‌را ‌عقاید‌و‌آرای‌خود ‌افکار، توانست‌اختلاف‌در
‌پی ‌پس‌از ‌مطمئنا ‌کنند. ‌یک‌هدف‌مشترک‌تمرکز ‌به ‌و ‌گذاشته ‌کنار روزی‌فرصت‌اتباعش‌را

‌می ‌و ‌بدون‌تردید‌‌کافی‌داشته ‌تفصیل‌بپردازند. ‌بحث‌و ‌خویش‌به ‌عقاید ‌و ‌آرا ‌درباره توانستند
های‌مضاعفی‌برای‌قیام‌پیدا‌کرده‌و‌حتی‌خود‌را‌شجاعانه‌در‌رکاب‌او‌‌بسیاری‌ازیارانش‌انگیزه

 کردند‌که‌این‌امر‌هم‌توسط‌او‌محقق‌نشد.‌فدا‌می

 ارزشها و اعتقادات -3

‌ن» ‌نسبت‌به‌ارزشها ‌نوعی‌رفتار‌را مایانگر‌عقاید‌و‌اصولی‌هستند‌که‌از‌نظر‌فردی‌و‌اجتماعی،
‌برتر‌دانسته‌و‌ترجیح‌می‌دهند. ‌31۴4گرجی،«)رفتار‌مخالف‌آن، ‌پای‌بندی‌به‌ارزش‌ها،‌۶12 )
‌کرده‌و‌باعث‌ اعتقادات‌و‌گرایشاتی‌که‌‌محمد‌بن‌قاسم‌داشت، ‌ایفا ‌در‌رهبر‌او نقش‌منفی‌را

‌اردوگ ‌در‌محمد‌بن‌اختلاف‌در ‌باورها ‌برخی‌از ‌تضعیف‌کرد. ‌آنان‌شده‌و‌قدرت‌رهبری‌او‌را اه
قاسم‌صوفی‌وجود‌داشت‌که‌عاملی‌مهم‌در‌تضعیف‌رهبری‌او‌شدند.‌محمد‌بن‌قاسم‌از‌شیعیان‌

(‌او‌سالهای‌مدیدی‌را‌4‌۶002و‌ابن‌اثیر،‌بی‌تا،‌ج‌1۶‌،040،ج‌304۳زیدی‌و‌صوفی‌بود.)مسعودی،
‌خ ‌مناجات‌با ‌عبادت‌و ‌داشت.)ابوالفرج‌به ‌جارودیه ‌زیدیه ‌فرقه ‌ولی‌گرایش‌به ‌بود؛ ‌گذرانده دا

توانست‌برای‌بسیاری‌از‌یاران‌او‌که‌‌(‌گرایش‌به‌فرقه‌زیدیه‌جارودیه‌نمی303۳‌۶04۶اصفهانی،
این‌عامل‌باعث‌شد‌که‌کم‌کم‌‌دشمنی‌و‌انزجار‌زیادی‌از‌زیدیان‌جارودی‌داشتند،‌خوشایند‌باشد.

‌در‌ اختلاف‌در‌اردوگاه‌او‌رخ‌داده‌و‌یارانش‌از‌گرد‌او‌پراکنده‌و‌بدین‌ترتیب‌نقش‌رهبری‌او‌را
 قیام‌تضعیف‌کردند.

 اعتماد به نفس و ثبات قدم-4

‌این‌ویژگی‌می ‌است. ‌ثبات‌قدم ‌نفس‌و ‌به ‌اعتماد ‌عوامل‌موفقیت‌رهبری، ‌از تواند‌‌یکی‌دیگر
‌رهبری ‌بر‌‌ضمن‌اینکه ‌بسیاری‌هم ‌حد ‌تا ‌اهداف‌یاری‌رساند، ‌دست‌یابی‌به ‌و ‌استمرار ‌در را

پیروان‌و‌هواداران‌نیز‌تاثیر‌گذار‌است،‌زیرا‌آنان‌راجع‌به‌توانمندی‌ها‌و‌قابلیت‌های‌او‌در‌تصمیم‌
گیری‌ها‌و‌مسیر‌حرکت‌و‌اهداف‌مطمئن‌شده‌و‌روحیه‌شان‌در‌همراهی‌با‌رهبر‌‌و‌تبعیت‌و‌

‌مضاعف‌ ‌او ‌را‌ می‌شود.اتکای‌به ‌نقش‌مدیریتی‌او ‌قیام، ‌خصوصیات‌فردی‌رهبر ‌به ‌توجه با
اشخاص‌از‌بسیاری‌جهات‌متفاوت‌با‌یکدیگرند‌و‌»گوید‌۶توان‌در‌قیام‌تبیین‌کرد.‌گرجی‌می‌می

‌است.روش‌ ‌دیگران ‌با ‌او ‌فردی ‌های ‌تفاوت ‌در ‌مهم ‌عاملی ‌فرد ‌هر ‌شخصی ‌های ویژگی
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نش‌در‌برابر‌آن،‌برای‌هر‌کسی‌منحصر‌به‌خود‌اندیشیدن،‌تفسیر‌و‌تحلیل‌محیط‌و‌چگونگی‌واک
‌به‌گفته‌آخوندی‌31۴4‌۶۶0)گرجی‌،«‌اوست. ‌بنا داشتن‌طمانینه‌علی‌الخصوص‌در‌موقعیت‌»(

‌و‌صحنه‌رزم‌و‌ جنگی‌بسیار‌مهم‌است.‌می‌توان‌گفت‌در‌گرماگرم‌نبرد‌و‌چکاچک‌شمشیرها
ت،‌نیاز‌به‌طمانینه‌نیز‌کشتار‌که‌زمینه‌های‌عصبانیت‌و‌دست‌پاچگی‌و‌سبکسری‌فراهم‌تر‌اس

‌چنین‌ ‌از ‌موارد ‌گونه ‌این ‌جنگ‌در ‌مسولان ‌و ‌مدیران ‌است‌که ‌شایسته ‌و ‌است ‌تر ضروری
‌ولی‌ ‌می‌شود؛ ‌اشتباه ‌عصبانیت‌سبب‌لغزش‌و ‌سبکسری‌و ‌شتابزدگی، اکسیری‌غفلت‌نکنند.
‌میل‌به‌هدف‌ ‌می‌گشاید‌و ‌راههای‌صحیح‌را ‌و ‌سد‌کرده ‌اشتباهات‌را ‌بسیاری‌از طمانینه‌راه

(‌قیام‌محمد‌بن‌قاسم‌هم‌در‌شرایط‌خاصی‌شکل‌22_31۴2۶24 )آخوندی، «حقق‌خواهد‌شد.م
‌فردی‌صوفی‌بود ‌او ‌1ج ، 304۳)مسعودی‌، یافت. ‌ج۶040 ‌بی‌تا، ‌ابن‌اثیر، ‌4؛ ‌بیشتر‌۶002 ‌و )

اوقات‌به‌راز‌و‌نیاز‌و‌مناجات‌با‌خدا‌می‌پرداخت.‌او‌هیچ‌وقت‌انگیزه‌و‌علاقه‌ای‌به‌قیام‌نداشت‌
‌تحری ‌به ‌حاجیان‌خراسان)ابن‌خلدون‌،و ‌1ج ،304۴ک‌برخی‌از ‌نمود.۶123 ‌قیام ‌علی ( رغم‌‌او

‌شد ‌پیروز ‌هم ‌بار ‌دو ‌داشت‌و ‌عاملان‌خلیفه ‌با ‌جنگ‌را ‌درگیری‌و ‌چندین‌دوره  بود هاینکه
‌اصفهانی، ‌را‌042-303۳۶۳)ابوالفرج ‌رهبری‌قیام ‌مدیریت‌و ‌در ‌نفس‌لازم ‌به ‌اعتماد ‌ولی‌آن )

من‌»او‌تضعیف‌و‌به‌شکست‌گرایید.‌محمدبن‌قاسم‌همیشه‌می‌گفت‌‌۶نداشت‌و‌رفته‌رفته‌قیام
‌بلکه‌به‌تحریک‌دیگران‌قیام‌نمودم. ‌نداشتم، ‌مبارزه ‌ج«)تمایلی‌برای‌قیام‌و ‌بی‌تا، 2‌۶یعقوبی،

(‌این‌سخن‌نشان‌می‌دهد‌که‌او‌بیشتر‌به‌مباحث‌دینی‌علاقمند‌بوده‌و‌به‌نوعی‌از‌جنگ‌و‌022
‌این‌مسایل‌هم‌متناسب‌با‌روحیه‌او‌نبوده‌است؛‌بنابراین‌روشن‌خونریزی‌انزجار‌داشته‌و‌محتملا

‌شرایط‌بسیار‌حساس‌آن‌برخوردار‌ ‌مدیریت‌قوی‌جنگی‌در است‌که‌چنین‌فردی‌نمی‌تواند‌از
باشد.‌اتخاذ‌دستورات‌مهم‌در‌شرایط‌بسیار‌حساس‌و‌مهم‌جنگی‌لازمه‌یک‌مدیر‌و‌رهبر‌توانمند‌

‌محمد‌بن‌قاسم‌از‌آید‌رهبر‌‌و‌شایسته‌است‌که‌به‌نظر‌می صوفی‌فاقد‌این‌ویژگی‌بوده‌است.
انگیزه‌های‌زیادی‌برای‌مبارزه‌و‌قیام‌برخوردار‌نبود‌و‌تا‌کسی‌خود‌انگیزه‌لازم‌برای‌قیام‌نداشته‌

‌به‌تحرک‌‌باشد،‌تحریک‌و‌تهیج‌دیگران‌در‌کوتاه‌مدت‌می تواند‌موثر‌باشد‌و‌برای‌مدتی‌او‌را
قش‌موثری‌ایفا‌کرده‌و‌فرد‌را‌در‌موضع‌مدیریت‌و‌رهبری‌تواند‌ن‌درآورد‌ولی‌در‌بلند‌مدت‌نمی

‌مقتدرانه‌‌قرار‌دهد.

 انگیزه بخشی، حمایت و دلگرمی-5

‌مدیریت‌می‌گوید۶ ‌پژوهشگران‌حوزه ‌از ‌رستمی ‌کرد ‌عاملی‌است‌برای‌حرکت‌برای‌» انگیزه
ن‌می‌یابد‌که‌ای‌هم‌نیست.‌زمانی‌انگیزه‌جریا‌تلاش.‌اگر‌پاداش‌برای‌اتباع‌نباشد،‌در‌آنها‌انگیزه

چنانچه‌رهبری‌بتواند‌به‌خوبی‌انگیزه‌ (‌31۴۴‌‌۶۶۳کرد‌رستمی‌،«)برای‌آنان‌پاداش‌تعریف‌شود.
‌سوی‌پیروزی‌ ‌به ‌گامی ‌کند، ‌تشجیع ‌و ‌مصمم ‌اهداف‌قیام، ‌بر ‌را ‌آنها ‌تقویت‌و نیروهایش‌را
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در‌می‌برداشته‌است.‌با‌نگاهی‌به‌عملکرد‌محمد‌بن‌قاسم‌در‌انگیزه‌بخشی‌و‌تشجیع‌نیروهایش‌
یابیم‌که‌رهبر‌صوفی‌نتوانست‌از‌این‌اهرم‌به‌خوبی‌استفاده‌کند‌که‌باعث‌ضعف‌مدیریتی‌او‌در‌
قیام‌شد.آنچه‌پیداست،‌در‌ابتدا‌حاجیان‌خراسان‌بودند‌که‌او‌را‌به‌قیام‌واداشته‌)ابن‌اثیر،‌بی‌تا،‌

‌ابن‌خلدون‌،‌4‌۶002ج ‌1،‌ج304۴؛ ‌به‌خراسان‌فراهم‌ک۶123 رده‌بودند.‌(‌و‌زمینه‌هجرت‌او‌را
‌اینکه‌یارانش‌به‌انگیزه‌احتیاج‌پیدا‌ شاید‌محمد‌بن‌قاسم‌خود‌بیشتر‌به‌انگیزه‌احتیاج‌داشت‌تا
کنند.‌او‌نه‌تنها‌نتوانست‌انگیزه‌مضاعفی‌بدست‌آورد‌و‌قیام‌خود‌را‌پیش‌برد،‌بلکه‌قدرت‌زیادی‌

ود‌و‌انگیزه‌فداکاری‌در‌دادن‌انگیزه‌به‌اتباع‌خود‌هم‌نداشت.گرایشات‌او‌در‌این‌میان‌هم‌موثر‌ب
‌عدم‌ ‌هم ‌دیگر ‌عامل ‌چالش‌کشاند. ‌به ‌را ‌او ‌رهبری ‌قدرت ‌و ‌سلب ‌او ‌رکاب ‌در یارانش‌را
اختصاص‌پاداش‌به‌یارانش‌از‌سوی‌او‌بود.‌اگر‌او‌پس‌از‌دو‌بار‌پیروزی‌بر‌عاملان‌خلیفه‌پاداشی‌

پیروزی‌را‌از‌‌برای‌سربازانش‌اختصاص‌و‌یا‌انگیزه‌های‌عاطفی‌و‌روانی‌بدانها‌می‌داد،‌چه‌بسا
 آن‌خود‌می‌کرد.

‌تجربه و تخصص  -6

‌باعث‌‌‌ ‌امور ‌بی‌تجربگی‌و‌عدم‌تخصص‌در ‌شرایط‌مهم‌رهبری‌است. ‌از تجربه‌و‌تخصص‌
محمدبن‌قاسم‌‌فردی‌صوفی‌‌و‌از‌جنگ‌و‌جهاد‌و‌مبارزه‌ ضایع‌و‌زایل‌شدن‌کارها‌می‌شود.

‌نیا ‌و ‌راز ‌و ‌دعا ‌و ‌مناجات ‌به ‌را ‌خود ‌عمر ‌بیشتر ‌او ‌بود. ‌بنابراین‌بدور ‌گذرانده؛ ‌خداوند ‌با ز
توانست‌از‌تجربه‌و‌تخصص‌کافی‌در‌امور‌جنگی‌برخوردار‌باشد.‌محمد‌بن‌قاسم‌با‌آنکه‌از‌‌نمی

‌ولی‌به‌نظر‌می‌ ‌ابتدای‌قیام( ‌نبود‌)حداقل‌در ‌امور‌جنگی‌برخوردار تجربه‌و‌تخصص‌کافی‌در
تا‌حدی‌کارنامه‌قابل‌قبولی‌بر‌‌ای‌خود‌را‌تقویت‌کرده‌و‌رسد‌که‌با‌اعلام‌قیام‌توانست‌تا‌اندازه

جای‌گذارد.‌او‌حتی‌در‌سه‌دوره‌جنگ‌و‌درگیری‌که‌با‌خلافت‌داشت،‌در‌دو‌جنگ‌پیروز‌میدان‌
‌ ‌اصفهانی، ‌)ابوالفرج ‌303۳بود ‌شکست‌خورد.۶۳-042 ‌جنگ‌سوم ‌نهایت‌در ‌در ‌و ‌بن‌ ( محمد

بود،‌بلکه‌عامل‌اصلی‌قاسم‌از‌لحاظ‌مهارت‌در‌جمع‌آوری‌اطلاعات‌از‌سپاه‌خلیفه‌نه‌تنها‌موفق‌ن
(‌از‌3141۶324و‌گردیزی،‌‌۳‌۶2دستگیری‌او‌رخنه‌اطلاعاتی‌در‌اردوگاه‌او‌بود.)طبری،‌بی‌تا‌،‌ج

‌قوی‌ ‌اطلاعاتی ‌سیستم ‌که ‌می‌شد ‌متوجه ‌باید ‌بود، ‌خلیفه ‌متحدان ‌از ‌نسا ‌حاکم ‌که آنجایی
‌بسیج ‌فعال‌است‌و‌برای‌به‌چنگ‌انداختن‌او‌همه‌امکانات‌خود‌را کرده‌است؛‌‌خلافت‌در‌نسا

بنابراین‌حداقل‌کاری‌که‌می‌بایست‌انجام‌می‌داد،‌این‌بود‌که‌از‌گسیل‌نیروهای‌خود‌به‌خارج‌
‌از‌اردوگاهش‌به‌بهانه‌مرخصی‌جلوگیری‌کرده‌و‌خود‌را‌به‌چنگ‌دشمن‌نمی‌انداخت.

‌تصمیم گیری و مخاطره  -7

میمات‌سریع‌و‌تصمیم‌گیری‌و‌خطر‌پذیری،‌عنصری‌اساسی‌در‌رهبری‌به‌حساب‌می‌آید.‌تص
های‌خاص‌پیروان‌و‌نیروها‌را‌در‌تنگناها‌از‌مهلکه‌رهانیده‌و‌یا‌به‌‌حساب‌شده‌می‌تواند‌در‌برهه
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‌برساند. ‌پذیرش‌» پیروزی ‌و ‌گذشته ‌های ‌محدودیت ‌از ‌آمدن ‌بیرون ‌مستلزم ‌پذیری مخاطره
‌ساختن‌قلمرو‌وسیع‌تصمیم ‌فنون‌مدیریت‌مخاطره‌می‌تواند‌در ‌به‌چالش‌کردن‌است. ‌اعتقاد

لیزکوک‌و‌برایان‌راسول‌«)گیری‌از‌برنامه‌ریزی‌در‌امور‌مختلف‌تا‌برپاداشتن‌جنگ‌کمک‌کند.
،31۴۶‌۶23۴) 

‌مهم‌» ‌بسیار ‌افراد ‌دیگر ‌گیری‌بر ‌تصمیم ‌تاثیر ‌رهبری‌است. ‌گیری‌بخشی‌اساسی‌از تصمیم
در‌(.‌محمد‌بن‌قاسم‌چنانچه‌منابع‌آورده‌اند‌0۶و‌31۴۶۶3۴0)لیزکوک‌و‌‌برایان‌راسول،‌«‌است.

(؛‌ولی‌توسط‌فردی‌2‌۶022مدینه‌بوده‌و‌تمایلی‌برای‌انقلاب‌و‌قیام‌نداشت.‌)یعقوبی،‌بی‌تا،‌ج
(‌او‌با‌علم‌1۶،123،‌ج304۴ و‌ابن‌خلدون،‌4۶002خراسانی‌به‌قیام‌متمایل‌شد.)ابن‌اثیر،‌بی‌تا،‌ج

‌برای‌قیام‌مهیا‌ ‌پذیرفته‌و‌به‌خراسان‌هجرت‌کرد‌و‌خود‌را نمود.‌بر‌قدرت‌خلافت‌این‌خطر‌را
‌ایده‌ ‌او‌توانست‌با ‌هم‌توسط‌او‌به‌دنبال‌داشت. ‌تصمیمات‌خوبی‌را ریسک‌پذیری‌او‌در‌قیام،

(‌به‌مناطق‌همجواری‌همچون‌نسا،‌طالقان‌و‌303۳۶044اعزام‌داعیان‌مختلف)ابوالفرج‌اصفهانی‌،
،‌304۴؛‌ابن‌خلدون‌،3141۶324سرخس‌و‌دعوت‌به‌شعار‌الرضا‌من‌آل‌محمد‌)ص()‌گردیزی‌،‌

‌قابل‌1۶123ج ‌آنقدر ‌این‌نیروها ‌نمایش‌بگذارد. ‌به ‌را ‌قدرت‌خود ‌و ‌جذب‌ ‌نیروهای‌زیادی‌را )
ملاحظه‌بودند‌که‌اگر‌رهبر‌صوفی‌از‌درایت‌و‌کفایت‌لازم‌برخوردار‌بود،‌می‌توانست‌از‌بین‌آنها‌
مشاورانی‌برجسته‌در‌امور‌نظامی،‌سیاسی‌و‌اقتصادی‌پیدا‌و‌از‌وجود‌آنها‌به‌نحو‌احسن‌استفاده‌

‌رهبر‌کند ‌قیام‌ایجاد‌کرد. ‌در ‌موقعیت‌رهبری‌او ‌اتباعش‌رخنه‌ای‌بزرگ‌در ‌با ‌اختلاف‌او ‌اما ؛
‌از‌دست‌داد‌و‌ ‌قدرت‌تصمیم‌گیری‌مهم‌و‌مناسب‌و‌به‌موقع‌را علوی‌با‌وجود‌این‌اختلافات،
‌نتوانست‌تصمیمات‌درستی‌اتخاذ‌کرده‌و‌به‌ زمانی‌که‌در‌درگیری‌های‌اولیه‌پیروز‌میدان‌بود،

را‌بازسازی‌کند،‌چیزی‌که‌حریف‌او‌از‌آن‌استفاده‌کرده‌و‌در‌بار‌سوم‌درگیری‌بر‌سپاه‌نوعی‌خود‌
 محمد‌بن‌قاسم‌پیروز‌شد.

 تعامل و تساهل -8

علاقه‌بند‌از‌ یکی‌دیگر‌از‌شرایط‌و‌ضرورت‌های‌مهم‌رهبری‌در‌قیام‌تعامل‌و‌تساهل‌است.
‌مدیریت‌می‌گوید۶ ‌فر»پژوهشگران‌حوزه ‌تعامل‌گروهی‌و ‌رهبری، ‌اعضا،‌در ‌دیگر ‌با دی‌رهبر

رابطه‌اعضا‌با‌رهبر‌مهمترین‌عاملی‌»(‌به‌گفته‌گرجی‌0۳-3122۶۶4)علاقه‌بند‌،«‌حیاتی‌است.
است‌که‌می‌تواند‌در‌موفقیت‌رهبر‌اثر‌بگذارد‌و‌بیانگر‌میزان‌اعتماد،‌اطمینان‌و‌احترامی‌است‌

‌قایلند. ‌مدیران ‌برای ‌اعضا ‌، «که ‌و31۴4۶24)گرجی ‌گری ‌گری‌صوفی ‌جزمی ‌داشتن‌‌( عدم
‌آرای‌زیدیه‌ ‌بن‌قاسم‌تمایل‌به ‌محمد ‌قیام‌شد. ‌در ‌باعث‌تضعیف‌رهبری‌او ‌تعامل‌گرا روحیه

‌ ‌داشت.)ابوالفرج‌اصفهانی، ‌‌303۳جارودیه ‌بغض‌‌۶04۶ ‌و ‌انزجار ‌این‌زیدیان‌جارودی‌مورد ‌که )
د‌و‌زیدیان‌دیگر‌قرار‌داشتند.‌این‌عامل‌کافی‌بود‌که‌با‌محمد‌بن‌قاسم‌دچار‌چالش‌سختی‌شون
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رهبر‌صوفی‌هم‌نتواند‌با‌ایفای‌نقش‌موثر‌و‌روحیه‌متعامل‌خود،‌مانع‌تضعیف‌رهبری‌خود‌شود؛‌
‌او‌شده)طقوش،‌ ‌گاه ‌اردو بنابراین‌رفته‌رفته‌این‌اختلافات‌باعث‌پراکنده‌شدن‌و‌بی‌نظمی‌در

(‌و‌محمد‌بن‌قاسم؛‌علیرغم‌پیروزی‌های‌اولیه‌نتوانست‌31۴۳۶124و‌فضیله‌شامی،‌‌31۳4‌۶342
 دستگاه‌خلافت‌چیره‌شود‌و‌سرانجام‌مغلوب‌شد.‌بر

 کادرسازی و تامین نیرو -9

با‌توجه‌به‌اینکه‌تامین‌نیروی‌انسانی‌لازم‌برای‌قیام‌یکی‌از‌عوامل‌مهم‌موفقیت‌در‌رهبری‌به‌
‌هدف‌‌ ‌به ‌تواند ‌نمی ‌لازم ‌نیروی ‌جذب ‌بدون ‌قیامی ‌هیچ ‌که ‌است ‌بدیهی ‌ ‌آید، ‌می حساب

صوفی‌در‌این‌زمینه‌)حداقل‌در‌ابتدای‌قیام(‌قوی‌و‌پر‌رنگ‌ظاهر‌‌برسد.به‌نظر‌می‌رسد‌که‌رهبر
‌ شد. ‌میرسپاسی ‌گفته ‌و‌»به ‌باشد ‌کنترل‌شده ‌و ‌فرآیندی‌آگاهانه ‌باید شکل‌گیری‌استراتژی

مسولیت‌آن‌کنترل‌و‌آگاهی‌بر‌عهده‌شخص‌اول‌سازمان‌است‌که‌استراتژیست‌اصلی‌سازمان‌و‌
‌این‌استراتژیها‌باید‌مختص 31۴4‌۶)میرسپاسی‌،«‌ر،‌منحصر‌به‌فرد‌و‌ویژه‌باشند.رهبر‌آن‌است.

(‌محمد‌بن‌قاسم‌صوفی‌در‌جذب‌نیروهای‌مناسب‌در‌ابتدای‌قیام‌موفق‌عمل‌کرد.‌او‌برای‌34
تامین‌و‌جذب‌نیرو‌و‌با‌استفاده‌از‌‌راهبردهایی‌مثل‌اعزام‌داعیان‌به‌نقاط‌مختلف‌مناطق‌شرقی‌

‌ ‌الرضا303۳۶044)ابوالفرج‌اصفهانی، ‌شعار ‌و ‌ج‌( ‌بی‌تا، ‌۳من‌آل‌محمد)ص()طبری، ‌ابن‌‌۶2 و
،‌ ‌ج304۴خلدون ،1‌ ‌شهرهای‌۶123 ‌در ‌صوفی ‌رهبر ‌کند. ‌جمع ‌را ‌زیادی ‌نیروهای ‌توانست )

1‌۶،‌ج304۳مختلفی‌مثل‌مرو،‌سرخس‌،‌طالقان‌و‌نسا‌صاحب‌نفوذ،‌نیرو‌و‌پایگاه‌بود‌)مسعودی،‌
‌حفظ‌کرده‌و‌هماهن04۶ ‌را ‌نتوانست‌به‌درستی‌این‌نیروها ‌اما ‌ایجاد‌(؛ ‌بین‌آنها گی‌مناسبی‌در

‌نظامی‌و‌ ‌لحاظ ‌از ‌کند، ‌همسو ‌خود ‌با ‌را ‌طالقان ‌می‌تواست‌حاکم ‌بن‌قاسم ‌محمد ‌اگر کند.
‌چنین‌ ‌که ‌رسد ‌می ‌نظر ‌به ‌ولی ‌شد؛ ‌می ‌مضاعفی ‌صاحب‌قدرت ‌هم ‌اقتصادی ‌و تسلیحاتی

 شد.‌حمایتی‌را‌رهبر‌علوی‌از‌سوی‌او‌نداشته‌است؛‌بنابراین‌نتواست‌در‌این‌عرصه‌موفق‌با

‌اثرگذاری‌رهبر‌»کاریزماتیکی)فرهمندی(-11 ‌درجه ‌می‌تواند شخصیت‌کاریزماتیک‌رهبر

‌یعنی‌رهبری‌مورد‌ ‌صفت‌خوب‌توصیف‌شوند، ‌با ‌روابط ‌این ‌اگر ‌مشخص‌سازد. ‌را ‌پیروان بر
‌این‌صورت‌می‌توان‌گفت‌که‌ ‌در علاقه‌و‌احترام‌بوده‌و‌حس‌اعتماد‌به‌او‌وجود‌داشته‌است.

‌برعکس‌اگر‌رهبر‌شخصی‌باشد‌که‌دارای‌اعتماد‌برای‌رهبری‌یک‌محیط‌ ‌دارد. مساعد‌وجود
نبوده‌و‌مورد‌علاقه‌و‌احترام‌هم‌نباشد،‌در‌این‌صورت‌روابط‌با‌عنوان‌ضعیف‌توصیف‌شده‌و‌این‌

‌کرد. ‌خواهد ‌ایجاد ‌را ‌محیطی‌نامساعد ‌،«)وضعیت‌برای‌رهبر ‌زاده ‌شفیع (‌31۴4‌۶0۴تدبیری‌و
 و‌ابوالفرج‌اصفهانی،‌4‌‌۶002هل‌ورع‌بود‌)‌ابن‌اثیر،‌بی‌تا،‌جرهبر‌صوفی‌اگرچه‌فردی‌دیندار‌و‌ا

303۳‌ ‌فدایی‌خویش‌ (۶04۶ ‌را ‌آنها ‌برانگیزاند‌و ‌احساسات‌یارانش‌را ‌ولی‌نتوانست‌عواطف‌و ؛
‌بین‌ نماید. ‌در ‌فرهمندی‌لازم ‌آن ‌از ‌نتواند ‌او ‌که ‌بودند ‌شده ‌عقایدش‌باعث‌آن ‌و ‌آرا افکار،
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‌بنابراین ‌وانهاده‌و‌نقش‌رهبری‌او‌‌اتباعش‌برخوردار‌باشد؛ جمع‌کثیری‌از‌اتباعش‌کم‌کم‌او‌را
‌تضعیف‌شده‌و‌قیامش‌فرو‌پاشید.

 نظم و انظباط -11

‌دستورالعمل» ‌مقررات‌و ‌انظباط‌اساس‌تشکیلات‌نظامی‌‌انظباط‌رعایت‌قوانین، ‌و ‌نظم هاست.
اندازه‌هر‌ (04و31۴2‌۶0۴آخوندی‌،«)است‌و‌بدون‌آن‌ماهیت‌نیروهای‌نظامی‌تحقق‌نمی‌یابد.

رهبری‌نظامی‌بتواند‌در‌امور‌نظامی،‌به‌ویژه‌در‌میان‌نیروهایش‌نظم‌و‌انظباط‌برقرار‌و‌قوانین‌
 روشن‌و‌مشخصی‌را‌وضع‌کند،‌به‌همان‌اندازه‌زمینه‌های‌پیروزی‌قیام‌را‌فراهم‌نموده‌است.

‌از‌نظم‌خوبی‌در‌قیام‌برخوردار‌نبود.‌محمد‌بن‌قاسم‌چون‌اهل‌جنگ‌و‌جهاد ‌صاحب‌طالقان‌
نبود،‌نتوانست‌خیلی‌در‌این‌عرصه‌موفق‌شود‌و‌با‌نظم‌و‌انظباط‌خاصی‌سپاه‌خود‌را‌اداره‌کند.‌
‌مناطق‌ ‌به ‌مختلف ‌داعیان ‌اعزام ‌با ‌و ‌نمود ‌عمل ‌خوب ‌قیام ‌ابتدای ‌در ‌صوفی ‌رهبر شاید

(‌که‌محتملا‌با‌نظم‌خاصی‌هم‌همراه‌بود،‌اتباع‌زیادی‌را‌303۳‌۶044گوناگون)ابوالفرج‌اصفهانی،
حتی‌در‌دو‌مرحله‌اول‌جنگ‌با‌سپاه‌خلیفه‌پیروز‌هم‌شد؛‌ولی‌اختلاف‌در‌اردوی‌او‌که‌‌جذب‌‌و

‌در‌کنار‌عدم‌تصمیم‌گیری‌های‌مناسب،‌ ‌بود، ‌و‌گرایشهای‌او‌ایجاد‌شده بیشتر‌بر‌اثر‌نگرشها
‌شامی،‌ ‌)فضیله ‌شده ‌او ‌سپاه ‌در ‌نظمی ‌بی ‌باعث ‌او، ‌توسط ‌آخر ‌مراحل ‌در ‌موقع ‌به ‌و موثر

31۴۳۶124‌‌ ‌طقوش، ‌31۳4و ‌سقوط‌گرایید.۶342 ‌قیامش‌به ‌و ‌ ‌نباید۶»گوید‌می‌سپاسی‌میر (
‌و‌آن‌حل‌به‌مبادرت‌یافت،‌صورت‌انظباطی‌بی‌یا‌و‌شد‌پیدا‌مشکلی‌اینکه‌از‌پس‌رهبر‌و‌مدیر
‌بی‌و‌مشکلات‌ایجاد‌از‌باید‌بلکه‌بنماید،‌انظباط‌بی‌افراد‌تنبیه‌یا‌آن‌برای‌تصمیم‌یک‌ایجاد

‌‌31۴4۶212میرسپاسی،«)‌.نماید‌پیشگیری‌ها‌انظباطی ‌قاسم‌بن‌محمد( ‌دو‌در‌بود‌توانسته‌
‌او‌نامناسب‌استراتژیهای‌ولی‌دهد؛‌شکست‌را‌آنها‌داشت،‌خلیفه‌سپاهیان‌با‌که‌اول‌درگیری
‌علوی‌رهبر‌اگر‌.شود‌میدان‌مغلوب‌و‌واگذار‌خود‌حریف‌به‌را‌جنگ‌آخر‌وهله‌در‌که‌شد‌باعث

‌خوبی‌به‌را‌دشمن‌و‌خویش‌قوت‌و‌ضعفها‌نقطه‌و‌کرد‌می‌اداره‌خوبی‌به‌را‌جنگی‌وضعیت
‌شکست‌بسا‌چه‌و‌شده‌موفق‌توانست‌می‌کرد،‌می‌حذف‌یا‌و‌بخشید‌می‌قوت‌را‌آنها‌و‌بازبینی
‌استفاده‌خوبی‌به‌آن‌از‌خلیفه‌عامل‌طاهر‌بن‌عبدالله‌که‌چیزی‌.کند‌وارد‌خلیفه‌سپاه‌بر‌سختی
‌سپاه‌سوم‌بار‌در‌توانست‌و‌کرده‌زیبازسا‌را‌خود‌لشکر‌خوردن،‌شکست‌بار‌دو‌علیرغم‌و‌کرد

 .کند‌مغلوب‌را‌قاسم‌بن‌محمد

 

 نوع اهداف -12

اهداف‌کلی‌و‌جزیی‌قیام‌را‌اگر‌رهبری‌به‌طور‌دقیق‌تعیین‌و‌اعلام‌کند،‌می‌تواند‌در‌دست‌یابی‌
به‌پیروزی‌تاثیر‌گذار‌باشد.‌نکته‌مهم‌تر‌تعیین‌هدف‌مشترک‌برای‌جذب‌سلایق‌و‌گرایش‌های‌
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‌به‌هم‌‌گوناگون‌است. ‌و‌تفکرات‌گوناگون‌را ‌نحله‌ها ‌داشته‌باشند‌تا اهدافی‌که‌قابلیت‌آن‌را
در‌رهبری‌تعیین‌هدف‌یا‌» پیوند‌و‌در‌جذب‌اقشار‌و‌لایه‌های‌اجتماعی‌و‌مذهبی‌موثر‌باشد.

(‌کرد‌31۴4‌۶13تدبیری‌و‌شفیع‌زاده‌،«)اهداف‌مشترک‌پیش‌نیاز‌دیگر‌فعالیتهای‌رهبری‌است.
هدف‌گذاری‌به‌نحوی‌صحیح‌انجام‌گردد،‌همه‌اعضا‌خود‌را‌پای‌بند‌به‌‌اگر»رستمی‌می‌گوید‌۶

آن‌اهداف‌دانسته‌و‌احساس‌می‌کنند‌به‌هدفهایی‌که‌خود‌وضع‌کرده‌اند،‌اعتماد‌بیشتری‌دارند.‌
وقتی‌که‌هدفها‌ضعیف‌و‌به‌طرز‌ضعیف‌وضع‌شود،‌سایر‌اعضا‌رغبت‌برای‌دستیابی‌به‌آن‌را‌در‌

‌کرد‌ر«)خود‌احساس‌نمی‌کنند. ‌هیچ‌وقت‌ادعای‌امامت‌و‌31۴۴۶04ستمی، (‌محمد‌بن‌قاسم‌
‌من‌آل‌ ‌الرضا ‌فرد‌دیگری‌دعوت‌به‌شعار ‌او‌بدون‌مطرح‌کردن‌امامت‌خود‌و‌یا خلافت‌نکرد.

‌ج ‌ ‌تا، ‌بی ‌کرد.)طبری، ‌می ‌ص( ‌۳محمد) ۶2‌،‌ ‌خلدون ‌ابن ‌ج304۴و ،1‌ ‌ترغیب‌۶123 ‌با ‌او )
(‌به‌خراسان‌هجرت‌کرد‌و‌4‌۶002یر،‌بی‌تا،‌جخراسانیان‌و‌اینکه‌او‌اولاتر‌به‌خلافت‌است‌)ابن‌اث

‌اندازه‌ای‌قدرت‌ ‌اتخاذ‌این‌رویکرد‌از‌سوی‌محمد‌بن‌قاسم‌می‌توانست‌تا ‌نمود. علم‌قیام‌برپا
رهبری‌او‌را‌بهبود‌و‌او‌را‌در‌موقعیت‌مناسب‌تری‌‌قرار‌دهد‌.این‌گمان‌می‌رود‌که‌اگر‌صاحب‌

ورا‌گذاشته‌و‌در‌صورت‌انتخاب‌از‌سوی‌مردم‌طالقان‌پیروزمی‌شد،‌تعیین‌خلیفه‌را‌به‌انتخاب‌ش
 کرد.‌ردای‌خلافت‌را‌به‌تن‌می

 نتیجه گیری:

از‌جمله‌جنبش‌های‌شیعی‌که‌علیه‌خلافت‌عباسی‌و‌در‌سرزمین‌های‌شرقی‌خلافت‌به‌وقوع‌‌‌
‌جنبش‌ ‌شخصیتی‌رهبر ‌ویژگیهای‌های‌فردی‌و ‌صوفی‌بود. ‌بن‌قاسم ‌جنبش‌محمد پیوست،

‌است ‌و ‌رویکردها ‌مدیریت‌و‌باعث‌شد‌که ‌در ‌کند‌که‌عاملی‌موثر ‌اتخاذ راتژی‌های‌متفاوتی‌را
‌در‌موضع‌قوت‌و‌یا‌ضعف‌قرار‌دادند.‌مولفه‌هایی‌مثل‌اعتماد‌به‌ رهبری‌جنبش‌او‌شده‌و‌او‌را
‌باورها،‌تجربه‌و‌تخصص،‌نوآوری‌و‌ابتکار،‌تعامل‌و‌تساهل،‌ریسک‌ نفس‌و‌ثبات‌قدم،‌اهداف،

ستراتژی‌و‌کادرسازی،‌نظم‌و‌انظباط‌و‌فرهمندی‌در‌قیام‌پذیری،‌چگونگی‌تامین‌و‌جذب‌نیرو،‌ا
از‌عوامل‌اصلی،‌مهم‌و‌تاثیرگذاری‌بودند‌که‌نقش‌مهمی‌در‌مدیریت‌و‌رهبری‌محمد‌بن‌قاسم‌
‌یا‌ ‌ولی‌فقدان‌و ‌بود؛ ‌برخوردار ‌ها ‌این‌مولفه ‌بخشی‌اندکی‌از ‌از ‌قیام ‌رهبر ‌کردند. صوفی‌ایفا

‌مولفه ‌این ‌از ‌زیادی ‌تعداد ‌ق‌نقصان ‌در ‌اطمینان‌ها ‌و ‌اعتماد ‌عدم ‌و ‌باعث‌تضعیف‌رهبری یام
‌آن‌قیام‌به‌سقوط‌و‌ ‌لِذا ‌بین‌برد، ‌از ‌یا ‌کم‌و ‌را ‌او ‌نفوذ ‌نتیجه‌قدرت‌و ‌در اتباعش‌به‌او‌شده،
‌به‌شکست‌این‌ ‌السلام ‌علیهم ‌معصوم ‌بدین‌ترتیب‌پیش‌بینی‌صحیح‌ائمه اضمحلال‌گرایید.

ه‌حکومت‌جور‌به‌جهت‌مناسب‌نبودن‌شرایط،‌قیامها‌و‌اعتقاد‌به‌تقیه‌و‌عدم‌قیام‌با‌شمشیر‌علی
‌تحقق‌پیدا‌کرد.
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